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RECLUTAMIENTO

SELECCIÓN

VINCULACIÓN

PROCESO DE INCORPORACIÓN

PERFILES DE 

CARGOS

POSTULANTES

PERSONAL 

IDÓNEO

“COMPETENTE” 

VINCULADO
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SOLICITUD

CONSULTA BANCO DE POSTULANTES

CONVOCATORIA (interna - externa - mixta)

VERIFICACIÓN REQUISITOS

LISTADO POSTULANTES

¿Hay

postulantes?

Análisis

Mercado laboral

Estrategias de reclutamiento

Umbral de competencias

SI

SI

NO

NO

“VERIFICACIÓN COMPETENCIAS”

RECEPCIÓN POSTULACIONES

¿Hay postulantes?
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COMPETENCIA REQUERIDA* COMPETENCIA EXHIBIDA 

SELECCIÓN

DECISIÓN - VINCULACIÓN

Establecida en la descripción o 

perfil de competencias del 

cargo

Identificada mediante técnicas 

e instrumentos para 

evaluación de competencias

VS

* Umbral de competencia
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UMBRAL DE COMPETENCIAS

Nivel mínimo de competencia a partir del cual 

se acepta la vinculación de una persona a la 

organización, sobre la base de que desarrollará 

internamente y mediante la concertación y 

ejecución del plan individual de mejoramiento 

(PIM), las actividades necesarias para cerrar la 

brecha de competencias identificada.



SELECCIÓN  -DISEÑO DE EVALUACIÓN

1. Criterios de Evaluación 

II. Ponderación

III. Diseño de evaluación 



TÉCNICAS DE EVALUACIÓN

OBSERVACIÓN DEL 

DESEMPEÑO
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VERIFICACIÓN DE 

COMPORTAMIENTOS

ASSESSMENT CENTER



PROCESO DE SELECCIÓN 

Estrategia de 
negocio o 
empresa

Organigrama 
con perfiles 
específicos

Necesidad de 
cubrir vacantes 

(cliente 
interno)

Aclaración de 
perfil 

Reclutamiento
Pruebas y 
entrevistas

Selección 
candidato

Proceso de 
Contratación



RESUMEN DEL 

MÓDULO

▪ Reclutamiento

▪ Diseño de evaluación 

▪ Técnicas de evaluación
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¡GRACIAS!


