Planificacion de RRHH MODULO 3:
ATRACCION,

RECLUTAMIENTO

Descripcion

Incorporacion cargos Y SELECCION DE

PERSONAL

Perfil de ., »
Seleccion Contratacion
Cargo
Gestion de procesos en Recursos
Humanos




Objetivo

{Para qué?

Tareas
Estructura de la ;Cémo?
Organizaci()n — Recursos
proceso de {Quiénes?

incorporacion Gobierno

iResponsabilidades y mando?

Resultados



Planificacion de Recursos Humanos

* Estructura de la empresa

Analisis de la * Identificar vacantes
demanda * Definir posibles cargos nuevos

* Anticipar el requerimiento de personal

* Definicion de politicas de recursos humanos.

Evaluacion y IS
Desarrollo » Competencias.

* Formacion

* Definicion de politicas de recursos humanos.

* Desempeno.

Compensacion

* Beneficios
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Planificacion de Recursos Humanos
;Para qué?

Analisis de la demanda Evaluacion y Desarrollo Compensacion
Prevenir déficit o superavit de la Dotar de sentido y coherencia a Asignar salario y beneficios de
organizacion. todos los sistemas y actividades de acuerdo con el aporte del cargo.

Asegurar las personas correctas. recursos humanos.
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MISION VISION VALORES EVALUACION DEFINICION DE
FACTORES INTERNOS OBJETIVOS
Y EXTERNOS

Proceso Estratégico




Proceso
Estratégico en
Proceso de
Incorporacion

Estructura

|dentificar capacidades organizacionales

Describir cargos

Definir perfiles

&~ Seleccionar



2

IDENTIFICAR DESCRIBIR DEFINIR PERFILES DISENO DE SELECCIONAR
CAPACIDADES CARGOS EVALUACION
ORGANIZACIONES

Seleccioén - Incorporacion
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Descripcion de cargo

Interdependencia de tareas -
actuacion del sujeto

Compartida — necesidades minimas de
coordinacion.

Secuencial — la salida de uno es la entrada del
otro.

Reciproca — relaciones y actividades mutuas.

Interdependencia de objetivos
— coherencia en el trabajo
Individuales

De grupo

Flujo de trabajo -
coordinacion de actividades
Independencia de tareas

Autonomia

Desempeno del grupo
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I ]
e Alcance

* Especializacion del cargo, numero de tareas
que desempena.

Diseho de

puestos de

trabajo — * Define el grado de autonomia y control del
’ . puesto.
descrlpcu)nes * Grado de compromiso y responsabilidad

de cargo

* Relaciones del cargo.
* Nivel de supervision




Perfil de cargo

Contenido del
puesto

Requisitos del
puesto

Contexto del
puesto

Tarea
Obligacion
Responsabilidad

Educacion
Experiencia

Conocimientos
especificos

Condiciones
laborales



"i/_ DESCRIPCION DE
CARGO

* Descripcion objetiva del puesto de trabajo.

* Recopilacidon de informacion detallada sobre las

actividades del cargo:

Tareas - actividades
Obligaciones — actividad significativa
Responsabilidades — razon de ser del cargo

Contexto: factores fisicas y condiciones del

cargo.

Requisitos: caracteristicas minimas que se

deben cumplir para ocupar el cargo.

PERFIL DE
CARGO

Define los requisitos para ocupar el cargo:

Formacion

Experiencia
Conocimientos especificos
Habilidades

Competencias

Responsabilidades del cargo



Estrategia de
negocio o
empresa

Necesidad
Organigrama de cubrir
con perfiles vacantes
especificos (cliente
interno)

Aclaracion
de perfil

Reclutamiento

Pruebas y
entrevistas

Seleccion
candidato

Proceso de
Contratacion




A

CONTRATACION - INCORPORACION

06000

TIPO DE SEGURIDAD INDUCCION ENTRENAMIENTO EVALUACION
CONTRATO SOCIAL PERIODO DE
PRUEBA



RESUMEN DEL
MODULO

= Planeacion de la demanda

= Diferencia entre perfil y descripcion
de cargo.

= Proceso de incorporacion.

Todos los derechos reservados

AE MENTOR
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